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Finadvice: ein erfahrener Partner welcher M&A-Beratung and Nachhaltigkeit vereint
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Erfahrung kombiniert mit
Unternehmergeist

» Erfolgreicher Abschluss von mehr
als 500 Projekten

» Hohe Team-Senioritat mit 20 bis
30+ Jahren Berufserfahrung

» Geschaftsfuhrer sind in die tagliche
Projektarbeit eingebunden und
fungieren als aktive
Kundenbetreuer

Vorstellung der Finadvice
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Starkes Netzwerk in ganz
Europa und dariber hinaus

» Starke Beziehungen zu allen
relevanten Investorentypen

» Langfristige Beziehungen zu
fuhrenden Unternehmen in der
Versorgungs- und Energiebranche

» Partnerschaften mit verschiedenen
Beratungs- und Consultingfirmen
auf der ganzen Welt

Finadvice: ein starker Partner mit dem Know-how fur effiziente und nachhaltige Projektlosungen
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Industrie Fokus

» Vertiefte Kenntnisse des Energie-
und Versorgungsokosystems

» Fundiertes Verstandnis von
technologischen, betrieblichen und
regulatorischen Themen

» Erfahrung mit
grenziberschreitenden
Transaktionen im Energie- und
Versorgungssektor
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Finadvice: ein starker Akteur im internationalen M&A-Geschaft, der seine Marktposition
kontinuierlich ausbaut

= Gegriundet
H_ 1998

Standorte %z Mitarbeiter @ Nationalitaten
6 30+ 11

Unsere Wachstumshistorie:

2004 3 I 2016

I Grundung der Finadvice I’ Grindung der Finadvice
1998 Financi_al Advisory s.r.o., Prague o1 2009 e Mediter_ranean GmbH
» Etablierung auf dem » Etablierung auf dem
osteuropaischen Markt sudeuropaischen Markt

Grundung der Finadvice AG, Erstes Buro aulRerhalb

Zurich Europas in Madurai, Indien
» Privatisierung der » Zustandig fur Asien und den
Versorgungswirtschaft Nahen Osten
1999 2006
Grindung der Finadvice Griindung der Finadvice 2013
Financial Advisory GmbH, Polska Sp. z.0.0., Warsaw Grindung der Finadvice
Linz and Vienna Deutschland GmbH,
Dusseldorf
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Finadvice: Funf Bdros in Europa und eines in Asien, Kooperationspartner in vielen Landern

Europa:

Finadvice Birostandorte

9 Standorte Kooperationspartner

Vorstellung der Finadvice
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Finadvice: Stolz auf seine langjahrigen Partnerschaften mit seinem regionalen und internationalen
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Das Managementteam von Finadvice zeichnet sich durch tGber 200 Jahre Erfahrung aus

Hans Poser Manfred Lerley Jan Strobel Felix Ab Egg Fritz Lehner
Griunder & Geschaftsfuhrer Grunder & Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Geschaftsfiuhrer
Zrich Zirich / Prag Zirich Zrich Linz
Erfahrung: Erfahrung: , ) ]
30 Jahre, davon 25 29 Jahre, davon 25 Erfahrung: Erfabrung: Erfahrung:
Jahre bei Finadvice Jahre bei Finadvice 23 Jahre, davon 20 19 Jahre, davon 17 25 Jahre, davon 22
Jahre bei Finadvice Jahre bei Finadvice Jahre bei Finadvice
Spe2|_aI|S|erung: Spe2|§1I|S|erung: Spezialisierung: Spezialisierung: Spezialisierung:
Energie und Energie- und o - .
. . Energiedienstleistungen, Erneuerbare Energien Versorger, Wasser- und
Versorgungswirtschatft, Versorgungswirtschatft, . : .
) . X Wasserwirtschaft und und Netzinfrastruktur Abfallwirtschaft
Energiehandel, Windenergie und erneuerbare Eneraien
Speicherung, PtX, Projektfinanzierung 9
Clean-Tech
. . Region: Region: Region:
@nglt(_)gl'”o a2 und China gi?elfrgi.ch Osteurona Deutschland, Schweiz, Deutschland, Deutschland,
P ' pa, Osterreich, Schweiz Frankreich Osterreich, Schweiz

Deutschland
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Das Managementteam hat 500 Projekte in mehr als 25 Landern erfolgreich abgeschlossen.

Ralf Hulsmann Murali Babu Pier Paolo Raimondi Jeffrey Altman Ingo Queiser

Geschéaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Senior Berater Senior Berater Senior Berater

Dusseldorf Madurai Mittelmeerraum Zurich / London Zurich / Frankfurt
Erfahrung: Erfahrung: Erfahrung: Erfahrung: Erfahrung:

20 Jahre, davon 9 Jahre
bei Finadvice

Spezialisierung:
Energie- und
Technologiebranche

Region:
Deutschland, Benelux,
Asien

23 Jahre, davon 13
Jahre bei Finadvice

Spezialisierung:

Ol-, Agrochemie,
Telekommunikations-
industrie

Region:
Indien, VAE, Westafrika

29 Jahre, davon 7 Jahre
bei Finadvice

Spezialisierung:
Energie- und
Versorgungswirtschaft

Region:
Sud-Europa

37 Jahre, davon 9 Jahre
bei Finadvice

Spezialisierung:
Energiedienstleistungen,
Gas, Finanzierung, neue
Geschaftsmodelle

Region:
UK, Europa, USA,
Australien, China

26 Jahre, davon 3 Jahre
bei Finadvice

Spezialisierung:
Saubere Technologien
und erneuerbare
Energien

Region:
West-Europa

Vorstellung der Finadvice
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Starkes Fachwissen und Unterstlitzung durch unseren Senior Advisory Council, in dem erfahrene
Manager aus dem Energie- und Versorgungssektor vertreten sind

— Gianni Operto

Er ist ein erfahrener Experte flr Energieversorgung und saubere Technologien mit Sitz in Zurich und fungiert derzeit als Prasident der AEE Suisse, des Branchenverbands der
Erneuerbaren Energien und Effizienzindustrien in der Schweiz, sowie als nicht-geschéftsfihrendes Verwaltungsratsmitglied in mehreren Unternehmen in Deutschland und der
Schweiz. Zuvor war Herr Operto Private-Equity-Investor bei Good Energies, Risikokapitalgeber bei Emerald Technology Ventures, Prasident und CEO von EWZ, dem stadtischen
- Elektrizitatswerk Zurich und langjahriger Kunde von Finadvice, sowie in verschiedenen leitenden Positionen mit weltweiter Verantwortung bei ABB Power Generation tatig. Herr
Operto ist Absolvent (MS Mech. Eng.) der ETH Zirich und hat eine Executive Education an der LBS absolviert.

Dr. Uwe Kolks

Mitglied der Geschaéftsleitung der E.ON Energie Deutschland. Dort war er bis 2018 fur das deutschlandweite Privatkundengeschéaft und anschlieRend fiir die Bereiche Produkt,
Marketing und Digital verantwortlich. Seit 2019 leitet Uwe Kolks als Transformation Officer fir das deutsche Vertriebsgeschaft die Integration von E.ON und innogy. Seinen Weg in
die Strom- und Gasbranche fand er als Unternehmensberater bei Roland Berger & Partner International Management Consultants. Uwe Kolks studierte Betriebswirtschaftslehre und
promovierte als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Justus-Liebig-Universitat in Giel3en.

Nicola De Sanctis

Er ist eine erfahrene FUhrungskraft im Energie- und Versorgungssektor in Italien mit Sitz in Mailand und Bari und derzeit stellvertretender Vorsitzender, CEO und Geschéftsfuhrer
von Acquedotto Pugliese, dem gréRten Wasserversorgungsunternehmen in Italien, sowie nicht-geschaftsfihrender Vorsitzender von Delos Power, der Verwaltungsgesellschaft des
Infrastrukturfonds TAGES HELIOS, dem drittgrof3ten Photovoltaikunternehmen in Italien nach Vermdgenswerten. Zuvor war Herr De Sanctis Vorsitzender und CEO von E.ON ltalia,
CEO von IREN, CEO von Edison Energie Speciali, CEO des Edison-Gasgeschéfts, Geschéftsfihrer von Waste Management Italia und hatte verschiedene Fuhrungspositionen bei
Agusta und Baxter inne. Herr De Sanctis ist Absolvent (MS in Nuclear Eng.) mit Auszeichnung der Universitat Pisa und hat einen MBA von INSEAD in Fontainebleau.

Dr. Leopold Windtner

Ein qualifizierter Experte im Energie- und Stromsektor mit Sitz in Linz, Osterreich. Herr Windtner ist Aufsichtsratsvorsitzender und Mitglied mehrerer 6sterreichischer Unternehmen
und war viele Jahre lang Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor der Energie AG Oberdsterreich (ehemals Oberdsterreichische Kraftwerke AG), einem langjahrigen Kunden von
Finadvice. Zuvor war Herr Windtner Prasident und spater Vizeprasident des Verbandes der Elektrizitatsunternehmen Osterreichs (Osterreichs Energie). Dartiber hinaus war Herr
Windtner als Prasident des Osterreichischen FuBballbundes und als Vizeprasident der Bundessportorganisation tatig. Herr Windtner absolvierte das Studium der
Handelswissenschaften an der Universitat fir Welthandel in Wien und promovierte an der Wirtschaftsuniversitat Wien.
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Hohe Senioritat mit 20+ bis 30+ Jahren Berufserfahrung sowie langjahrige Unternehmens-
zugehdarigkeit

Finadvice Team e o o i i e e e
Manfred Lerley |
Hans Poser .|
Jan Strobel —E—
Felix Ab Egg |
Fritz Lehner .|
Dr. Pier Paolo Raimondi I I ——————
Murali Babu L D, |
Ralf Hilsmann . T
Ingo Queiser I EEEEE———————————————————————————————————
Jeffrey Altman I T

Senior Advisory Council

Gianni Operto I | I
Nicola De Scantis L 2

Dr. Leopold Windter
Dr. Uwe Kolks

Bildung Sonstige I Beratung Hl Versorgungswirtschaft Il Banken Sektor [ Finadvice
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Finadvice Transaktionen von 1999 his 2005

1999 1999 1999 1999 1999 2000 2001 2002

Energie AG

Oberdsterreich Enron

Enron
Aufbau einer
Stromhandelskooperation mit
den Industriellen Werken

Erwerb einer Beteiligung an
den Stadtwerken Salzburg
und Fusion mit SAFE zur

Aufbau einer
Stromhandelskooperation mit
dem Elektrizitatswerk Zirich

Salzburg AG Basel
ENERGIEAG N W,
0, 0,

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

Energie Baden- Energie AG Elektrizitatswerk der
Wirttemberg AG Oberdsterreich Stadt Ziirich

Erwerb von 25.1% der Anteile

an der Heilbronner
Versorgungs GmbH

eEnBW

Buy-Side Beratung

Auswahl von Statkraft als
strategischer Handelspartner

ewz

Buy-Side Beratung

Erwerb von 49,9% an den
Stadtwerken Wels

ENERGIEAG

Buy-Side Beratung

Energie AG Energie AG Elektrizitatswerk der
Oberdsterreich Oberdsterreich Stadt Zirich
Erwerb der Bewertung und

Erwerb der
Abfallwirtschaftsaktivitdten der
RWE Umwelt AG in Ungarn

Neuverhandlung von
Stromvertragen und
Kraftwerksbeteiligungen

ewz

Bewertung

Abfallwirtschaftsaktivitaten der
RWE Umwelt AG in der
Tschechischen Republik

ENERGIEAG

ENERGIEAG

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

Appendix

Kelag

Analyse und Modellierung des
europaischen
Stromgrof3handelsmarkts

Erwerb von 100% der
Tochtergesellschaft
Warmebetriebe GmbH

kelag

Buy-Side Beratung

@ 2003

Energie AG
Oberdsterreich

<'~eprF

Strategie Beratung

Energie AG
Oberodsterreich

Erwerb von 58,3 % des
tschechischen
Wasserunternehmens VakK
Beroun

ENERGIEAG ENERGIEAG

rrrrrrrrrrr erdste

Erwerb von 95,2% am
tschechischen
Wasserunternehmen VaK JC

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

Veolia Water Veolia Water
Deutschland Systems

Erwerb des Inlandsgeschéfts
der WABAG Deutschland von
der VA Tech

Erwerb von 74.9% der Anteile
an Braunschweiger
Versorgungs-AG

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

State of Upper
Austria

Teilprivatisierung von 25,1%

der Anteile an Energie AG
Oberdsterreich

1B

Sell-Side Beratung

E.ON Energie AG

Erwerb von REC-Anlagen von
der Energie AG in der
Tschechischen Republik

Buy/Sell-Side Beratung

Electricité de France

Bewertung eines slowakischen
Gasunternehmens

<'~eprF

Bewertung

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Aufstockung der Beteiligung
an den Stadtwerken Weinheim
von 24,9% auf 40%

eEnBW

Buy-Side Beratung

Elektra Birsek
Minchenstein

Grindung eines Handels-
Joint-Ventures

14:M

Buy-Side Beratung

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Erwerb von 15,05% an der
MVV Energie AG

eEnBW

Buy-Side Beratung

Veolia Water
Systems

Erwerb des Inlandsgeschafts

der WABAG France von VA
Tech

Buy-Side Beratung

SMB Wageneder

Verkauf aller Anteile des
Unternehmens an
Finanzinvestoren

Sell-Side Beratung

Dalkia GmbH

Verkauf von Teilen des
deutschen Facility
Management-Geschéfts an
Gegenbauer

Buy-Side Beratung

Finadvice



