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Finadvice: ein erfahrener Partner welcher M&A Beratung and Nachhaltigkeit vereint
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Finadvice: ein starker Partner mit dem Know-how fur effiziente und nachhaltige Projektlosungen

Erfahrung kombiniert mit
Unternehmergeist

» Erfolgreicher Abschluss von mehr
als 500 Projekten

» Hohe Team-Senioritat mit 20 bis
30+ Jahren Berufserfahrung

» Geschaftsfuhrer sind in die tagliche
Projektarbeit eingebunden und
fungieren als aktive
Kundenbetreuer

Vorstellung der Finadvice
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Starkes Netzwerk in ganz
Europa und dariber hinaus

» Starke Beziehungen zu allen
relevanten Investorentypen

» Langfristige Beziehungen zu
fuhrenden Unternehmen in der
Versorgungs- und Energiebranche

» Partnerschaften mit verschiedenen
Beratungs- und Consultingfirmen
auf der ganzen Welt

yoy

Industrie Fokus

» Vertiefte Kenntnisse des Energie-
und Versorgungsokosystems

» Fundiertes Verstandnis von
technologischen, betrieblichen und
regulatorischen Themen

» Erfahrung mit
grenziberschreitenden
Transaktionen im Energie- und
Versorgungssektor
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Finadvice: ein starker Akteur im internationalen M&A-Geschaft, der seine Marktposition
kontinuierlich ausbaut

= Gegriundet
H_ 1998

Standorte %z Mitarbeiter @ Nationalitaten
4 30+ 11

Our Growth Story:

2004 & 2016
I Grundung der Finadvice - Grindung der Finadvice
1998 Financial Advisory s.r.o., Prag o1 2009 Mediterranean GmbH
.. . . » Etablierung auf dem .. » Etablierung auf dem
Grundung der Finadvice AG Erstes Buro aufRerhalb 9
o ' osteuropaischen Markt . . . U 8
Zurich P Europas in Madurai, Indien stideuropaischen Markt
» Privatisierung der » Zustandig fur Asien und den
Versorgungswirtschaft Nahen Osten
1999 2006
Grundung der Finadvice Grundung der Finadvice 2013
Financial Advisory GmbH, Polska Sp. z.0.0., Warschau Grundung der Finadvice
Linz und Wien Deutschland GmbH,
Dusseldorf
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Finadvice: sechs Blros in Europa und eines in Asien, Kooperationspartner in vielen Landern

Europa:

Finadvice Biro Standorte

9 Kooperationspartner Biiro

Vorstellung der Finadvice

Asien:
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Finadvice: Mehr als 500 Projekte im Wert von Uber 50 Mrd. € in den letzten 23 Jahren

Transaktionen: Dienstleistungen:
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- Buy-Side Transaktions Beratung - Sell-Side Transaktions Beratung

- Strategie Beratung Bewertung und

Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der nicht Unternehmensmodellierung
Transaktionen Transaktionen Transaktionen offengelegten Finanzierung / Fundraising Andere Dienstleistungen
>500 Mio. € 50-500 Mio. € <50 Mio. € Transaktionen
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Finadvice ist stolz auf seine langjahrigen Partnerschaften mit seinem regionalen und internationalen

Kundenstamm
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Das Managementteam von Finadvice zeichnet sich durch tGber 200 Jahre Erfahrung aus

_

Hans Poser Manfred Lerley Jan Strobel Felix Ab Egg Pier Pablo Raimondi
Griunder & Geschaftsfihrer Grunder & Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Zrich Zirich / Prag Zirich Zrich Mittelmeerraum
Erfahrung: Erfahrung: , ) ]
29 Jahre, davon 24 28 Jahre, davon 24 Erfahrung: Erfahrung: Erfahrung:
I ; — . 22 Jahre, davon 19 18 Jahre, davon 16 28 Jahre, davon 6 Jahre
Jahre bei Finadvice Jahre bei Finadvice I : I ; - :
Jahre bei Finadvice Jahre bei Finadvice bei Finadvice
Spe2|_aI|S|erung: Spe2|§1I|S|erung: Spezialisierung: Spezialisierung: Spezialisierung:
Energie und Energie- und o - . .
. . Energiedienstleistungen, Erneuerbare Energien Energie- und
Versorgungswirtschatft, Versorgungswirtschatft, . : :
. i X Wasserwirtschaft und und Netzinfrastruktur Versorgungswirtschaft
Energiehandel, Windenergie und erneuerbare Eneraien
Speicherung, PtX, Projektfinanzierung 9
Clean-Tech
. . Region: Region: Region:
5\/?8',[(_)2['”0 a2 und China gi?elfrgi.ch Osteurona Deutschland, Schweiz, Deutschland, Sud-Europa,
P ' Pa, Osterreich, Schweiz Frankreich Lateinamerika

Deutschland
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Das Managementteam hat 500 Projekte in

mehr als 25 Landern erfolgreich abgeschlossen.

Ralf Hulsmann

Geschéaftsfuhrer
Dusseldorf

Erfahrung:
19 Jahre, davon 8 Jahre
bei Finadvice

Spezialisierung:
Energie- und
Technologiebranche

Region:
Deutschland, Benelux,
Asien

Vorstellung der Finadvice

Fritz Lehner

Geschaftsfuhrer
Linz / Wien

Erfahrung:
24 Jahre, davon 21
Jahre bei Finadvice

Spezialisierung:
Versorger, Wasser- und
Abfallwirtschaft

Region:
Deutschland,
Osterreich, Schweiz

Murali Babu

Geschaftsfuhrer
Madurai

Erfahrung:
22 Jahre, davon 12
Jahre bei Finadvice

Spezialisierung:

Ol-, Agrochemie-,
Telekommunikations-
industrie

Region:
Indien, VAE, Westafrika

Jeffrey Altman

Senior Berater
Zirich

Erfahrung:
36 Jahre, davon 8 Jahre
bei Finadvice

Spezialisierung:
Energiedienstleistungen,
Gas, Finanzierung, neue
Geschaftsmodelle

Region:
UK, Europa, USA,
Australien, China

Ingo Queiser

Senior Berater
Zirich

Erfahrung:
25 years, thereof 2
years at Finadvice

Spezialisierung:
Saubere Technologien
und erneuerbare
Energien

Region:
West-Europa

Finadvice



Starkes Fachwissen und Unterstlitzung durch unseren Senior Advisory Council, in dem erfahrene
Manager aus dem Energie- und Versorgungssektor vertreten sind

— Gianni Operto

Er ist ein erfahrener Experte flr Energieversorgung und saubere Technologien mit Sitz in Zurich und fungiert derzeit als Prasident der AEE Suisse, des Branchenverbands der
Erneuerbaren Energien und Effizienzindustrien in der Schweiz, sowie als nicht-geschéftsfihrendes Verwaltungsratsmitglied in mehreren Unternehmen in Deutschland und der
Schweiz. Zuvor war Herr Operto Private-Equity-Investor bei Good Energies, Risikokapitalgeber bei Emerald Technology Ventures, Prasident und CEO von EWZ, dem stadtischen
- Elektrizitatswerk Zurich und langjahriger Kunde von Finadvice, sowie in verschiedenen leitenden Positionen mit weltweiter Verantwortung bei ABB Power Generation tatig. Herr
Operto ist Absolvent (MS Mech. Eng.) der ETH Zirich und hat eine Executive Education an der LBS absolviert.

Dr. Uwe Kolks

Mitglied der Geschéftsleitung der E.ON Energie Deutschland. Dort war er bis 2018 fur das deutschlandweite Privatkundengeschéaft und anschlieRend fir die Bereiche Produkt,
Marketing und Digital verantwortlich. Seit 2019 leitet Uwe Kolks als Transformation Officer fir das deutsche Vertriebsgeschaft die Integration von E.ON und innogy. Seinen Weg in
die Strom- und Gasbranche fand er als Unternehmensberater bei Roland Berger & Partner International Management Consultants. Uwe Kolks studierte Betriebswirtschaftslehre und
promovierte als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Justus-Liebig-Universitat in Giel3en.

Nicola De Sanctis

Er ist eine erfahrene FUhrungskraft im Energie- und Versorgungssektor in Italien mit Sitz in Mailand und Bari und derzeit stellvertretender Vorsitzender, CEO und Geschéftsfuhrer
von Acquedotto Pugliese, dem gréRten Wasserversorgungsunternehmen in Italien, sowie nicht-geschaftsfihrender Vorsitzender von Delos Power, der Verwaltungsgesellschaft des
Infrastrukturfonds TAGES HELIOS, dem drittgrof3ten Photovoltaikunternehmen in Italien nach Vermdgenswerten. Zuvor war Herr De Sanctis Vorsitzender und CEO von E.ON ltalia,
CEO von IREN, CEO von Edison Energie Speciali, CEO des Edison-Gasgeschéfts, Geschéftsfihrer von Waste Management Italia und hatte verschiedene Fuhrungspositionen bei
Agusta und Baxter inne. Herr De Sanctis ist Absolvent (MS in Nuclear Eng.) mit Auszeichnung der Universitat Pisa und hat einen MBA von INSEAD in Fontainebleau.

Dr. Leopold Windtner

Ein qualifizierter Experte im Energie- und Stromsektor mit Sitz in Linz, Osterreich. Herr Windtner ist Aufsichtsratsvorsitzender und Mitglied mehrerer 6sterreichischer Unternehmen
und war viele Jahre lang Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor der Energie AG Oberdsterreich (ehemals Oberdsterreichische Kraftwerke AG), einem langjahrigen Kunden von
Finadvice. Zuvor war Herr Windtner Prasident und spater Vizeprasident des Verbandes der Elektrizitatsunternehmen Osterreichs (Osterreichs Energie). Dartiber hinaus war Herr
Windtner als Prasident des Osterreichischen FuBballbundes und als Vizeprasident der Bundessportorganisation tatig. Herr Windtner absolvierte das Studium der
Handelswissenschaften an der Universitat fir Welthandel in Wien und promovierte an der Wirtschaftsuniversitat Wien.
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Hohe Senioritat mit 20+ bis 30+ Jahren Berufserfahrung sowie langjahrige Unternehmens-
zugehdarigkeit

Finadvice Team e e - e s S e 2
Manfred Lerley |
Hans Poser I |
Jan Strobel I
Felix Ab Egg |
Fritz Lehner e
Dr. Pier Paolo Raimondi i ——————
Murali Babu L Daaa—.—m |
Ralf Hilsmann T —
Ingo Queiser LG
Jeffrey Altman I — I

Senior Advisory Council

Gainni Operto I [
Nicola De Scantis L -

Dr. Leopold Windter
Dr. Uwe Kolks

Bildung Sonstige I Beratung Hl Versorgungswirtschaft Il Banken Sektor [ Finadvice
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Kontaktdetalils

]

Fnachice

Finadvice AG
Soodstrasse 55 | CH-8134 Adliswil

Telefon: +41 43 377 1000
office@finadvice.ch

Fnadhice

Finadvice Financial Advisory GmbH
Tuchlauben 8, Top5 | A-1010 Wien

Telefon: +43 664 532 5633
office@finadvice.at

Fnachice

Finadvice Financial Advisory GmbH
Landstrasse 57 | A-4020 Linz

Telefon: +43 732 652 955
office@finadvice.at

Fnactice

Finadvice GmbH
Speditionstralle 21 | D-40221 Disseldorf

Telefon: +49 221 1717 4552
duesseldorf@finadvice.de

Finavice

Finadvice Polska Sp. z 0.0
Ul. Konduktorska 18/5 | PL-00-775 Warsaw

Telefon: +48 22 622 5017
office@finadvice.pl

Finadvice

Finadvice s.r.o.
Dancing House Jiraskovo nameésti 1981/6
| CZ-120 00 Prague 2

Telefon: +420 224 946 087
office@finadvice.cz

Fnachice

Finadvice Mediterranean GmbH
Amselweg 5 | CH-8835 Feusisberg

Telefon: +41 79 858 22 98
p.raimondi@finadvice.ch

Finadhice

Finadvice India
Vengalakadai Str. 23 | 1-625 001 Madurai

Telefon: +91 944 261 5253
a.muralibabu@finadvice.in

Finadvice
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Transaktionstbersicht flr die Jahre 1999 bhis 2005

1999 1999 1999 1999 1999 2000

Energie AG

Oberdsterreich Enron

Enron
Aufbau einer
Stromhandelskooperation mit
den Industriellen Werken

Erwerb einer Beteiligung an
den Stadtwerken Salzburg
und Fusion mit SAFE zur

Aufbau einer
Stromhandelskooperation mit
dem Elektrizitatswerk Zirich

Salzburg AG Basel
ENERGIEAG A L
0, 0,

Buy-Side Beratung

Energie Baden- Energie AG Elektrizitatswerk der
Wiurttemberg AG Oberdsterreich Stadt Zirich

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

Erwerb von 25.1% der Anteile
an der Heilbronner
Versorgungs GmbH

—&nBW

Buy-Side Beratung

Auswahl von Statkraft als
strategischer Handelspartner

ewz

Buy-Side Beratung

Erwerb von 49,9% an den
Stadtwerken Wels

ENERGIEAG

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung

Energie AG Energie AG Elektrizitatswerk der
Oberdsterreich Oberdsterreich Stadt Zirich
Erwerb der Bewertung und

Erwerb der
Abfallwirtschaftsaktivitdten der
RWE Umwelt AG in Ungarn

Abfallwirtschaftsaktivitaten der
RWE Umwelt AG in der
Tschechischen Republik

ENERGIEAG

eeeeeeeeeeee

Neuverhandlung von
Stromvertragen und
Kraftwerksbeteiligungen

ewz

Bewertung

ENERGIEAG

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

Appendix

Kelag

Erwerb von 100% der
Tochtergesellschaft
Warmebetriebe GmbH

kelag

Buy-Side Beratung

@

Energie AG
Oberosterreich

Analyse und Modellierung des
europaischen
StromgroRhandelsmarkts

<'~eprF

Strategie Beratung

@)

Energie AG
Oberdsterreich
Erwerb von 58,3 % des
tschechischen

Wasserunternehmens VaK
Beroun

ENERGIEAG

eeeeeeeeeeee

2003 | "=

Erwerb von 95,2% am
tschechischen
Wasserunternehmen VaK JC

ENERGIEAG

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung

Veolia Water Veolia Water
Deutschland Systems

Buy-Side Beratung

Erwerb von 74.9% der Anteile
an Braunschweiger
Versorgungs-AG

@ veoua

Erwerb des Inlandsgeschéfts
der WABAG Deutschland von
der VA Tech

@ veoua

Buy-Side Beratung

@ Sonstige

Buy-Side Beratung

2003 [ 9 2004

Erwerb von REC-Anlagen von

+ [

Elektra Birsek
Minchenstein

2002

State of Upper
Austria

Electricité de France

Teilprivatisierung von 25,1%

der Anteile an Energie AG Bewertung eines slowakischen

Grindung eines Handels-

Oberésterreich Gasunternehmens Joint-Ventures
Sseor 14:M
| » =
Sell-Side Beratung Bewertung Buy-Side Beratung

2004 2004

£

Energie Baden-
Wiurttemberg AG

=

Energie Baden-
Wiirttemberg AG

E.ON Energie AG

Aufstockung der Beteiligung
an den Stadtwerken Weinheim
von 24,9% auf 40%

—&nBuW

Buy-Side Beratung

Erwerb von 15,05% an der

der Energie AG in der MVV Energie AG

Tschechischen Republik

e-on

Buy/Sell-Side Beratung

Dalkia GmbH

—E&nBW

Buy-Side Beratung

Veolia Water

Systems SMB Wageneder

Verkauf von Teilen des
deutschen Facility
Management-Geschéfts an
Gegenbauer

S dalkia

GROUPE @DF

Verkauf aller Anteile des
Unternehmens an
Finanzinvestoren

SiSM

MINERAL PROCESSING

Erwerb des Inlandsgeschafts
der WABAG France von VA
Tech

@ veoua

Sell-Side Beratung Buy-Side Beratung

Finadvice

Buy-Side Beratung



Transaktionstbersicht flr die Jahre 2005 bhis 2006

2005 @ 2005 2005 2005 2005 2005 2005 " fdF 2005

Energie AG Energie AG Taurino Traktion J.C. Neckermann
Dalkia GmbH E.ON Czech Holdin
Oberdsterreich Oberdsterreich GmbH GmbH & Co. KG 9
) Finanzierung einer Beratung der privaten
Akquisition von 10 Erwerb von 3 Wasseranlagen Erwe;lr)] \c/‘(é?nzljfﬁigs;;me”e . . ) Biodieselanlage mit einer Tierverbrsnmvjr:bsiirla e TKV Investoren bvt und VASA bei Raiffeisen Impuls Leasing
Biogasprojekten in der Tschechischen Republik Abfallunternehmgen ~bidfok Rt Qrundung und Finanzierung Kapazitat von 100.000 Tonnen Re gau 9 der Umstrukturierung der kauft 100% an EFIS a.s.
: eines St@rt-up-Untemehmens pro Jahr. 9 Stadtwerke Cottbus
fur Schienengditertransporte
dalkla ENERGIEAG ENERGIEAG i ‘ e-on
GROUPE @OF D erssiacreloh ——p
Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Target/Investorensuche Sell-Side Beratung Buy-Side Beratung Strategie Beratung Sell-Side Beratung
2006 2006 2006 -0*- 2006 2006 2006 — ﬂﬁ 2006 — Ii 2006
Energie Baden- Energie Baden- Republic of Energie Baden- Stadtwerke
9 9 P E.ON Czech Holding nerg N
Wiurttemberg AG Wiirttemberg AG Macedonia Wiirttemberg AG Dusseldorf
Erwerb von 10% der Anteile Erwerb von 100% der Anteile Erwerb von 50% der Anteile Verkauf&/on 90% der Anteile Erwerb von 100% d(_ar Antelle Erwerb von Anteilen an dem . ) Erwerb der Remondis
. . er ESM AD an den osterreichischen . Priifung einer ) . .
an den Stadtwerken des osterreichischen der Gasversorgung El } tschechischen Bergische Region durch ihre
; . : ektrostopanstvo na Abfallunternehmen Bachleitner Verwaltungsdatenbank D
Schwetzingen Abfallunternehmens Eigl Sachsenheim M - - Gasunternehmen JCP Beteiligung ATG & Rosendahl
akedonija to EVN AG und Faltinger
Stadtwerke =24
En B UJ Wg E n B u‘l Wg e'an En B UJ Diisseldorf NN
Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Sell-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy/Sell-Side Beratung Strategie Beratung Buy-Side Beratung
— oo 2006 M % 2006 [+ 2 2000 M % 2006 2006 g 2006 [ o 2006 & 2008
Stadtwerke Energie Baden- Regio Energie Energie Baden- . . Energie Baden- .
N . . AVE Czech Republic Arriva . AVE Czech Republic
Dusseldorf Wirttemberg AG Solothurn Wirttemberg AG P Wirttemberg AG P
N'eI(E;ireV\rlI:\rsbsdr?r aelg%ncgi;eld Erwerb von 30% der Anteile Vgrﬁgn:e?senﬁ?g:?ny?ger Erwerb des kommunalen Erwerb von 100% an einem Erwerb von 50% der Anteile Erwerb des
Id reh d'euBZtle'I' ng der an den Stadtwerken Bad Bewertung und Emgr 'eV\:arsor nl Abfallunternehmens TSM Usti Busunternehmen der Energieversorgung Abfallunternehmens
u AV\;ISTA (|3|gu 9 Herrenalb Neuverhandlung von grev gung nad Labem Transcentrum bus, spol. s.r.o. Gaildorf von der Thiiga Kattenbeck s.r.o.
mbH Stromvertragen und Rottenburg
Kraftwerksbeteiligungen 1\
Stadtwerke =Z# — — a3 O rerO B —
St 22 EnBW ensw  AF A arriva EnBW
Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

Appendix - F)Hadwce
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Transaktionstbersicht flr die Jahre 2006 bis 2008

Energie AG Arriva

AVE Czech Republic AVE Czech Republic AVE Czech Republic AVE Czech Republic AVE Czech Republic AVE Czech Republic Oberdsterreich
Erwerb des Erwerb des Erwerb des Erwerb des Erwerb des Erwerb des Warrine%?tzrer:gsiens Erwerb von 100% der Anteile
Abfallunternehmens TESCO Abfallunternehmens Frymes Abfallunternehmens TSM Abfallunternehmens Fortygo s . am Busunternehmen Bosak
. Abfallunternehmens ZSS a.s. Kremnické tepelné
Kolin S.I.0. ., Bus, spol. s.r.o.
hospodarstvo
#Aarriva

Abfallunternehmens REKKA
S.r.0. Jindfichtc Hradec Technické sluzby s.r.o.
JA/v/El a0z a0z JA/v/El QOF  enercieac
eeeeeeeeee a[bB) company
Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung
= 8 o]

Energie Baden-

- 200 W [ 2007 w5 2007 Qemm [[F 2007
Power Tower . Meinl Internat.
Croma Pharma AVE Slovakia Power Wiirttemberg AG

GuD Timelkam
Leasing
%i ili -
24%ige Beteiligung am GuD Verschmelzung des

Arriva Dalkia
GmbH
o : ) ) : o :
Erwerb von 100% der Anteile Erwerb von 100% der Anteile Verkauf von 30% der _A“ntelle Vermittlung der Fma_mnerung Erwerb von 100% ger Anteile Erwerb einer _
: der Erzeugungskapazitat des der neuen Energie AG- des Optikgeschafts des . - . Kraftwerksprojekt . . .
am Busunternehmen Osnado, am Biomassekraftwerk " . Mehrheitsbeteiligung an einem Vertriebsvermégens in Calw
) 400MW-Gas- und Zentrale ("Power Tower franzésischen Unternehmens Vasarosnameny . .
spol. s.r.o. Delitzsch ) o . Abfallunternehmen VODS auf die Energie Calw GmbH
Dampfkraftwerks Timelkam Leasing") Cornéal (Unterauftragnehmer)
Meini €
ENERGIEAG C I- o m q Mg indarmational Power E n B w
Buy-Side Beratung

A arivo ;< dalkia ENERGIEAG ~ ENERGIEAG
est. 1976
Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

GROUPE @DF
Target/Investorensuche Buy-Side Beratung

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Sell-Side Beratung
Energie Baden- AVE Czech Republic

a[DB] company

Arriva Dalkia Sustec Industries AVE Czech Republic AVE Czech Republic

Wirttemberg AG

Erwerb von 100% der Anteile Ubernahme der ABB-Division Erwerb von drei Verkauf des Gas- und Erwerb eines Erwerb des Erwerb von 50% der Anteile Akquisition des
am Busunternehmen Eurobus - Windkraftanlagen in Crussow Dampfturbinenkraftwerks in Abfallunternehmens von Abfallunternehmens Odpady der Energieversorgung Abfallunternehmens Plast

; Distributed Energy : ’ . .
Invest Holding von einem Finanzinvestor Schwarze Pumpe an Atel Remondis CZ 98 s.r.o. aildorf von der Thiga Servis
1\ 1 A
# arriva ‘ dalkia ewz & susTec JA/VIE] G —— EnBUY JA/VE]
a(DB) company GROUPE @DF S
Buy-Side Beratung Sell-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung
Finadiice

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung
@ Andere

Appendix

14



Transaktionsubersicht fur die Jahre 2008 bis 2010

= = e

Energie AG
Oberdsterreich

Erwerb eines

Warmeunternehmens in
Vimperk

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung

EAG Oberosterr and
00 Ferngas AG

Tausch von Vermdgenswerten

der OO Ferngas AG mit der
OMV AG

ENERGIEAG

DAS ROCKGRAT DER ERDGASVERSORGUNG

OO FERNGAS

Asset Swap Beratung

[
Saatbau Linz 00
Landes Saatbau-
genossenschaft

Erwerb von 80% der Anteile
an der polnischen Centrala
Nasienna Sp. z o.0.

#7% SAATBAU
..In'- Saat gut, Ernte qut.
Buy-Side Beratung

Appendix
15

Energie AG
Oberdsterreich

Erwerb des

Warmeunternehmens Sateza

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung

Swisspower

Uberprifung der

Mbglichkeiten fiir erneuerbare

Energien

s T
swisspower

Strategie Beratung

2000 i T g 2000

Energie AG Teplo

Erwerb des
Warmeunternehmens Tehor
S.r.0.

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung

Energie AG
Oberdsterreich

Erwerb des
Wasserunternehmens 1.JVS

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung

Energie Thun AG

Strombeschaffungsstrategie
und Vertragsbewertung

NiL

,.)‘._ energie thun

da wo du bisch

Beratung & Bewertung

- A - @) - @ -

Energie AG Water

Erwerb von drei
Windkraftanlagen in Crussow
von einem Finanzinvestor

eeeeeeeeeeee

Buy-Side Beratung

BS Energy AVE Czech Republic

Erwerb des
Abfallunternehmens
Komunalni sluzby Hofovice

0

/v

Buy-Side Beratung

Investitionsentscheidung tber
den Bau eines GuD-
Kraftwerks

BS|ENERGY

Business Plan Beratung

BS Energy FACC AG

Verkauf von 91% der Anteile
der FACC AG an die

chinesischen Investoren XAC
und ATL

BS|ENERGY

Sell-Side Beratung

Bewertung des
Strombezugsvertrags

Bewertung

AVE Czech Republic AVE Czech Republic

Erwerb des Erwerb des
Verbrennungsunternehmens Abfallunternehmens Ropo
Synthos Kralupy s.r.o.

4ViE]

Buy-Side Beratung

AV}

Buy-Side Beratung
@ Andere

Eduard Kettner
GmbH

Verkauf von 82,7% der Anteile
der Eduard Kettner GmbH an
die Schmid Industrieholding
GmbH

Rettner

Sell-Side Beratung

Karriere.at
Informations-
diensteistung GmbH

Verkauf von 49% der Anteile
der karriere.at GmbH an die
jobs.ch AG

A V]

Sell-Side Beratung

Energie AG 00
Warme GmbH

Investment in Geothermie
Ried Bohrung GmbH

eeeeeeeeeeee

Bewertung

SBM Mineral
Processing GmbH

Verkauf von 60% der Anteile
der SBMMineral Processing
GmbH an das Management

SBM

WINERAL PROCESSING

Sell-Side Beratung

= h
Nutzfahrzeuge Rohr
GmbH

2009

Verkauf von 100% der Anteile
an die VMS GmbH und den
Oberbank Opportunity Fonds

REGHR

GMEH GERMANY

Sell-Side Beratung

Wasserwerke Zug AG
& Energie Thun AG

Erwerb einer Beteiligung an

der BVT Windpark Sustrum

/Renkenberge GmbH & Co.
KG mit 48MW

sz ‘5\?/

,!\‘: enerbgihe thun

da wo du bisct

Buy-Side Beratung

é 2008

Fair Energy GmbH

Erwerb von 40% der Anteile in

IFEA - "Institut far

Energieausweise GmbH"

FairEnergie

Buy-Side Beratung

I 2000

Soravia Group

Erwerb von 100% der Anteile

der VT

Vermdgensverwaltung GmbH

SORAVIA

+

Buy-Side Beratung

[ 2010

Erdgas Zurich AG

Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung am
Geothermieunternehmen

Thermatech AG

erdgasziirich

Buy-Side Beratung

Finadvice



Transaktionstbersicht fur die Jahre 2010 bhis 2012

Ebner
Industrieofenbau

Q-Cells Clean

Sourcing GmbH OO Biodiesel GmbH

Augustin Network SolarFuel GmbH Swisspower Hideal Partners

Verkauf der Q-Cells Clean
Sourcing GmbH an Terajoule
Energy

QCeLLS

Sell-Side Beratung

Investitionsentscheidung tber
den Bau eines GuD-
Kraftwerks

Erste externe Kapitalerh6hung
mit strategischen und privaten
Investoren

Buy-Side Beratung

Grindung der
Holdinggesellschaft
Swisspower Renewables

. e
sSwisspower

Erwerb des
Warmeunternehmens Sateza

EBNER®

Buy-Side Beratung

SWH Strom und SWH Strom und SWH Strom und

Erwerb des Logwin
Road&Rail-Geschafts

VerauRerung eines Portfolios
von Biogaskraftwerken

HIDEAL

Sell-Side Beratung

Oberosterreichische

AUGUSTIN Biodiesellager
=

Buy-Side Beratung Sell-Side Beratung

— I 2om

SWH Strom und

Sell-Side Beratung

SWH Strom und

Biomasse aus Holz Biomasse aus Holz Biomasse aus Holz Biomasse aus Holz Biomasse aus Holz Navex GmbH AVE Czech Republic
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
o ) ’ Erwerb der
Einrichtung und Finanzierung D . llschaft Zit

Verkauf von Alternative Verkauf von Biowarme Verkauf des 3MW- Verkauf des 2MW- Verkauf des IMW- eines Online-Powerbrokers eponiegesetischatt 2itas

Energie Salzburg GmbH to Friesach GmbH to Kelag Biomasseheizwerks Mondsee Biomasseheizwerks Aflenz an Biomasseheizwerks Pfunds an S:I.0.
Kelag Warme GmbH Waéarme GmbH an die Kelag Warme GmbH Leopold MS.Transporte die GEM mbH %, ot
=, havex
@l
Sell-Side Beratung Sell-Side Beratung Sell-Side Beratung Sell-Side Beratung Sell-Side Beratung Investorensuche Buy-Side Beratung

2011 2011 2012 [l + g 202

SW Schaffhausen
und Neuhausen a.
Rhf.
Vorbereitung eines
offentlichen Referendums
Uber Investitionen in
erneuerbare Energien

pr |

IBA, WWZ, LKW pepcom GmbH Erdgas Zurich AG Veolia Wasser 00.Gas-Warme GmbH

Erwerb von 100% der Anteile
der HLkomm von den
Stadtwerken Leipzig

Erwerb von 24% der Anteile
an der Repartner AG

Erwerb eines Portfolios von
Windkraftanlagen

o WWZ LKW |Wb

Buy-Side Beratung

Erwerb von 100% der Anteile
an der Biowarme B3 GmbH

Verteidigung der BWB gegen

Erwerb der Mehrheit an etwag das Bundeskartellamt

DAS RUCKGRAT DER ERDGASVERSORGUNG

QOO.FERNCGAS

pepcom @ veoua

erdgasziirich

Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Strategie Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung Buy-Side Beratung

]jé Andere
Appendix
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LKW Liechtenstein-
ische Kraftwerke

Abschluss eines langfristigen
Stromvertrags

LKw

unsere energie

Buy-Side Beratung

AVE Czech Republic

Erwerb des
Abfallunternehmens EKO BIO
s.r.o.

4V}

Buy-Side Beratung

SWH Strom und
Biomasse aus Holz
GmbH

Verkauf des
Biomasseheizkraftwerks SBH-
Ennsdorf

Sell-Side Beratung

Finadvice



Transaktionsubersicht fur die Jahre 2012 bis 2014

NOVOFRUCT SK,

AVE Czech Republic
s.r.o.

Verkauf von 70% der Anteile

eines fuhrenden Herstellers

von Prozessnahrungsmitteln
Novofrucht s.r.o.

¥
v

Sell-Side Beratung

Akquisition des
Abfallunternehmens ADOS
a.s.

AV}

Buy-Side Beratung

Kleinkraftwerk

Dalkia GmbH Birseck AG

Verkauf des deutschen KWK-
Portfolios an Enercity
Contracting

dalkla

GROUPE @DF

Erwerb eines PV-Projektes mit
2MWp auf einem Gebé&ude in
Feldschlésschen

Sell-Side Beratung Buy-Side Beratung

=
River Basin Energy

KKB
Inc.

Kooperation mit BSIEnergy
zur Erprobung der
Mitverbrennung von Biokohle
in konventionellen Kraftwerken

Markteintrittsstrategie fur den
italienischen Wasserkraftmarkt

Bewertung

% RIVER BASIN ENERGY

Strategie Beratung

Appendix
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+ T 2012

2014 [ + @ 2014 W+

Swisspower
Renewables

Erdgas Zirich AG

Photon Energy

Asset Management und
Projektfinanzierung von

Erwerb des Gasversorgungs-
unternehmens GASWERK

Finanzierung eines 30MW-
Portfolios von

Windparks Hof HERISAU AG Solarkraftwerken
. T e .
swisspower erdgaszirrich é’\[@ PHOTON

Asset-Management

ETOGAS GmbH

Buy-Side Beratung Debt Beratung

Hamburger Wasser Veolia Wasser

Verkauf von 50% der Anteile

der RVB-Anteile (24,95 % der

Berliner Wasserbetriebe) an
das Land Berlin

@ veoua

Auslieferung der ersten und

weltweit gréten Power-to-

Gas-Anlage mit 6MW an die
Audi AG

ETOGAS

smart energy conversion

Erneuerbare
Investitionsmaglichkeiten

2 \ HAMBURG

\ 7 WASSER

Sell-Side Beratung

g 2014

Migros-
Pensionskasse

Business Plan Sell-Side Beratung

Edison Electric
Institute

Swisspower
Renewables AG

Erwerb eines
Windparkportfolios mit einer
Energiewende installierten Gesamtleistung

von 150,3MW in Deutschland

swisspower

INST TUTE

Zweite Stellungnahme zur
Bewertung eines
Infrastrukturfonds

MPK

MIGROS-PENSIONSKASSE

Studie zur deutschen

Buy-Side Beratung Strategie Beratung Buy-Side Beratung

]jé Andere

Volksbank Bozen CECEP
Verkauf eines 3MW-Portfolios
von SPVs fir erneuerbare
Energien an Solas Grian plc

Finanzielle Bewertung von
zwei SPVs, die PV-Anlagen in
ltalien besitzen (Sun Roof V

(Irland) und ltalsolar)
2°%°% hETIHE
— %e 0e® CECEP

Sell-Side Beratung Bewertung

2013 2013 2013

Ago Energie +
Anlagen

Umstrukturierung des
Bereichs Stromhandel und -
vertrieb

ewz_

Strategie Beratung

VerauRerung eines
Biomasseprojekts.

9 Energie + Anlagen

Ein Unternehmen der RneinEnergic:

Sell-Side Beratung

Swisspower
Renewables AG

Clean Energy
Sourcing

Fremdfinanzierung fiir ein
Windparkportfolio mit einer
installierten Gesamtleistung

von 150,3MW in Deutschland

Simulation von
Stromspeicheroptionen

. TTITE @3 | CLEAN ENERGY
swisspower =@ 50URCING
Investorensuche Sell-Side Beratung

Voigt & Collegen

Finanzierung eines 5SMW-
Portfolios von PV-Projekten

VOIGT&COLLEG EN

'COMPETENCE IN FINANCE

Debt Beratung

[ | @m 2013

Enernovum

Finanzberatung fiir den
Erwerb und die
Schuldenstrukturierung eines
14MW-Portfolios von PV-
Anlagen
enernovum

responsible investments

Debt Beratung

AVE Czech Republic

Risikomanagement im
Stromhandel und -vertrieb

ewz

Strategie Beratung

Finadvice



Transaktionstbersicht fur die Jahre 2014 bis 2017

Superlas

Energie AG 00 &

International GmbH PUSPOK Group

Erwerb von zwei Windparks
mit einer installierten
Gesamtleistung von 25,7MW
in Osterreich
ENERGIEAG

PUSPOK crour
Buy-Side Beratung

Verkauf der internationalen
Schlauchvertriebsgesellschaft
an Trelleborg AB

tsuperlas

Sell-Side Beratung

— o 205 M T 2015

Innowatio SpA Axpo Power AG

Erwerb einer Beteiligung von
12,5% an der Clean Energy
Sourcing AG

Erwerb von 100% der Anteile
des Windparkentwicklers und -
betreibers Volkswind GmbH

agpo

Buy-Side Beratung

P
—_— (& 2016

ETOGAS GmbH

INNOWATIO_

Buy-Side Beratung

m  f 2016

VIVATIS Holding AG

Verkauf von 100% der Anteile
der R & S Gourmet Express
Vertriebs GmbH an die
KROSWANG GmbH

VIVATIS

—— HIER WACHST GUTES —

Verkauf aller Vermdgenswerte
an Hitachi Zosen Inova

ETOGAS

smart energy conversion

Sell-Side Beratung Sell-Side Beratung

Appendix
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[ | @m 2014

CECEP

Finanzielle Bewertung einer
Solarenergie-SPV in Italien
(Sun Roof I

2°°,°% METHE
%¢°0e® CECEP

Bewertung

| g 2015

aet

Verauf3erung eines
Stromerzeugungsportfolios
(Biomasse- und KWK-
Anlagen)

Py
aet

Sell-Side Beratung

Martifer USA

Finanzielle Bewertung eines
1.200MW-Portfolios von PV-
Projekten

MARTIFER

SOLAR

Bewertung

| @m 2015

ESPE

Verkauf von zwei PV-
Portfolios mit PV-Anlagen

Sell-Side Beratung

Schletter

Fremdkapitalstrukturierung fur

ein 13MW-Portfolio von

Solarﬂprken

Debt Beratung

Innowatio SpA

Erwerb einer Beteiligung von
87,5% an der Clean Energy

Sourcing AG.

INNOWATIO_

Buy-Side Beratung

Sistan SGR

Finanzberatung fir den

Erwerb und die Finanzierung

eines 19MW-Portfolios von
PV-Anlagen

% SISTAN SGR soa

Buy-Side Beratung

Gazu GmbH

Verkauf von 13 CNG-
Tankstellen in Deutschland
sowie Aufbau einer

Partnerschaft mit Pitpoint BV

Gazu-

Sell-Side Beratung

Sorgente

Finanzberatung fir den

Erwerb und die Finanzierung

eines 41MW-Portfolios von
PV-Anlagen

SORGENTE SGR
ITALIA

Buy-Side Beratung

Luftmeister GmbH

A-round Kapitalerhdhung

=luftmeister

Sell-Side Beratung

Voigt & Collegen

Finanzierung eines Portfolios
von Energieeffizienzprojekten

Sell-Side Beratung

Osterreichischen

Bundesforste AG
Kapitalbeschaffung von 36,7
Mio. € flr einen Windpark mit

einer installierten
Gesamtleistung von42 MW in
Osterreich
R

WO DIE NATUR ZU HAUSE IST

Bewertung

Hamburg Wasser

Strategische Planung

£ N\ _HAMBURG
P —-"]
"\_7 WASSER

Bewertung

Hamburg Energie

Strategische Planung

HAMBURG
@ ENERGIE

Bewertung

@ Andere

BioMa Energie AG

Verkauf des
Biomasseheizwerks in
Ernsthofen an die EVN AG

?in.Mn Energie .'\G/h___

Sell-Side Beratung

BVT & e-wikom

Verkauf eines Windparks mit
einer installierten
Gesamtleistung von 16,8MW
an die Commerz Real

] D

Sell-Side Beratung

Swisspower
Renewables AG

Kapitalbeschaffung und
Kapitalerh6hung von ca. 100
Mio. CHF

. i
SWisspower

Sell-Side Beratung

Volkswagen AG

Verteidigung der Volkswagen
AG in einem Rechtsstreit mit
einem Energieversorger

@

Strategie Beratung

Finadvice



Transaktionstbersicht fur die Jahre 2017 bis 2021

Luftmeister GmbH

S

Veriown

InnoEnergy Energos Planet Smart City

Entwicklung und
Schuldenberatung fir ein PV-
gespeistes 100MW-Mikronetz

Kapitalerhéhung, die von

einem privaten italienischen Verkauf der Beteiligung an

Luftmeister an die Danpower-

Entwicklung und

Kapitalerhthung bei MEVA Schuldenstrukturierung eines

Energy Versorgungsunternehmen 3 : . : L - "
gezeichnet wurde Gruppe 6MW PV-gespeisten Microgrid fur die Smaréé:;té1 Laguna" in
- .
eit ) InneEnenay =luftreister i
C Vewitge o ot vVerl wWn A PLANET
Bewertung Sell-Side Beratung Bewertung Debt Beratung Debt Beratung

Howard Energy Enercity
Co,.Inc. Contracting

Verkauf von 100% der ECS
Energieconsulting und Service

GmbH, Dresden an die Getec-
Gruppe

cCS

FOR MEHR ENERGIE

NovalJoule Sas NexWafe GmbH

Efko Group

Verkauf von sechs CNG-
Tankstellen an OrangeGas
Germany GmbH

enercity

positive energie

Ubernahme des operativen
Geschaéfts der Zimmermann
Gemiseverwertungs GesmbH

Buy-Side Beratung

Platzierung eines
Wandeldarlehens in Héhe von
5 Mio. €

4 NEXYVAFE

CROWING POWER

Erwerb eines gasbefeuerten
45MW -Spitzenkraftwerks

|

Wovaloule

Sell-Side Beratung Sell-Side Beratung

Buy-Side Beratung

Sell-Side Beratung

— 6 T — B o
akvola
NexWafe GmbH. ProCom GmbH &ever GmbH SVEVIND AB

Technologies GmbH

Verkauf von 100% der Anteile
der R & S Gourmet Express
Vertriebs GmbH an die

Kapitalerhdhung und Verkauf
von 100% der Anteile der

Entwicklung von Power-to-
Gas-Anlagen fir erneuerbare

VeréauBerung von akvola an

o )
Verkauf von 100% der Anteile die Steffen Hartmann

von &ever an Kalera

KROSWANG GmbH Procom an Volue Energien Recyclingtechnologien GmbH
/// NEM&EE brings transparency &everm SVEV’ND:? .'22:3222' Q!Snglc-lg
Sell-Side Beratung Sell-Side Beratung Bewertung Bewertung Bewertung
@ Andere
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Energie 360° AG Yousave Efko Group
Verkauf des Geschéftsbereichs
Energieeffizienz und

Flexibilitdtsmanagement an

Erwerb von 100% der Anteile
der Engine Power Systems
Thomsen & Co. GmbH

Verkauf der Beteiligung an der
Fischer Konserven GmbH an
die Mamminger-Gruppe

ENEL X
energie360° yousave efRo

Buy-Side Beratung

Buy-Side Beratung

Osterreichischen
Bundesforste AG

Finanzberater der VoltStorage

Sell-Side Beratung

Mercatus, Inc. Everwood Capital

Strategische Beratun Internationale GmbH bei einer
9 9 Finanzierungsstrategie Kapitalerhéhung von 6 Mio. €
n durch Bayern Kapital (u.a.)
Mercatus #@%Everwood O

A State Street Company CAPITAL
WO DIE NATUR ZU HAUSE IST

Strategie Beratung Strategie Beratung

Younergy Solar AG

Sell-Side Beratung

i3

RWTH Aachen
Campus West

2021 + 2021

| /\r 2021

Finadvice AG

Verkauf eines 300MW-
Windprojekts an die VSB-
Gruppe

Finadvice

Sell-Side Beratung

Financing round of CHF4 min
by a group of investors

Y)unergy

Sell-Side Beratung

Tender of heating and cooling
supply

Strategie Beratung

Finadvice
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Transaktionstbersicht fur 2021

-4 2021 | IF 2021 [ o202 e [@ 2022
Volta Trucks AB NovaWatt SAS KGAL Infrasolid
Uber den Erwerb einer Finadvice advised Infrasolid
Ausschreibung von Wéarme- Finanzmodellierung und 50%igen Beteiligung an einem becoming part of the IST
und Kalteversorgung Strategie 7 Mio. € deutschen Wind- und PV- 9P
: Group
Entwickler
VOLTA N — .
TRUCKS - =KGAL INFRASOLID
Strategie Beratung Sell-Side Beratung Buy-Side Beratung Sell-side advisory

]jé Andere

Finadvice



